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Dacd este sd gandim o ierarhie a valorilor institufionale din invatamantul
preuniversitar , Scoala Gimnaziala Stremt ar ocupa cu siguranta unul din locurile fruntase,
bucuréndu-se de prestigiu si notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de
mandria §i recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea si veneratia intregii
societdti civile, a generatiilor de elevi care au invatat si Tnvata rosturile cunoasterii si ale
vietii in acest ,,templu sacru” al scolii romanesti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoala, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceasta
certitudine este dorinta cat mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la aceasta
scoala, iar al doilea, este dat de succesele obtinute la olimpiadele scolare, concursurile si
competitiile locale, nationale, de la care elevii s-au intors cu premii.

O altd mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cand am prilejul sa-i
aud pe parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolara unde copiii lor invata
multe lucruri interesante de la profesori bine intentionati si daruiti profesiunii alese. A fi
profesor este mai mult decat atat. A fi profesor inseamna sa faci ceva care nu este la
indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor
este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-i educa
pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Stremt se refera la
arta de a instrui si a educa generatia mileniului I11, de a pregati aceste generatii sa gaseasca
raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Sunt incredintat ca elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendenta
a devenirii invatdmantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii
continue a calitdtii, sporirii §1 mentinerii notorietatii de care se bucura aceastad institutie
scolara .

Acesta este indemnul meu:
LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI ST

POTI!

Prof.Birgoz Violeta Nadia



Am realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelati timp si oferta
educationala a scolii. Ce am urmarit?
Tn primul rand, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de comuna ca atatea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, Tndeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard; suntem un
colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munca,
printr-o munca asidua, daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de
la viitor si se pregitesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii
profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala Stremt.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem constienti cad ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea
procesului de invatamint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeméana trei
elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.
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l. INTRODUCERE

in calitate de document programatic care configureaza strategia educationala
pe termen lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii
strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de
formare si la agteptarile beneficiarilor scolii. Functionarea si dezvoltarea scolii presupun
efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al
personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate
educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,.tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune
— conferind astfel unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importanta deosebitd pentru\ cd determind concentrarea
eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune,
coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor cresterea nivelului de eficacitate si de
eficientd, mdsurarea continud a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitafii.
Totodata, planul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice
si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu este un instrument prin care directorul si
echipa sa isi propun sa produca schimbari Si sa realizeze o dezvoltare institutionala in
conditii de complexitate, stabilind politica educationala a acesteia.

Elaborarea unui proiect de dezvoltare pe termen mediu este un demers a carui reusita
este dependenta de respectarea urmatoarelor etape:

e analiza/diagnoza/prognoza, cu scopul identificarii si stabilirii problemei
centrale a
proiectului, acesta presupunand ca echipa care elaboreaza proiectul sa identifice, pe de o
parte, nevoile de baza si disfunctiile, iar pe de alta parte, sa identifice aspectele pozitive pe
care se poate baza proiectul;
e definirea obiectivelor,care presupune corelarea acestora cu finalitatile
generale ale
educatiei, cu politica educationald, cu obiectivele reformei educationale pentru a evita
divergentele si disfunctiile, negociindu-se un compromis intre obiective si posibilitatile de
realizare, astfel incat proiectul sa aiba caracter realist si rezonabil;
o stabilirea sau alegerea strategiei sau a strategiilor de actiune, etapa in care
se identifica



si se stabilesc resursele, metodele, mijloacele de realizare a proiectului si se contureaza
aspectele manageriale ale acestuia; nivelul de decizie, responsabilitati privind gestionarea
proiectului si echipele de realizare a actiunilor prevazute;
e realizarea unui studiu de fezabilitate, in care sa fie evidentiate aspectele
referitoare la
conditiile de reusitd, impactul si rezultatele scontate.

In acest context planul strategic institutional are o determinare multipld : 0
componenta strategicd ( misiune, tinte, optiuni strategice) dar si 0 COMpPonentdi
operationala ( programe, activitati concrete, resurse umane, activitate pedagogica si
stiintificd, managementul institutional), reprezentand mijloacele prin care vor fi atinse
optiunile strategice ; planurile operationale- pe termen scurt, reprezentand partea variabila
a planului strategic institutional.

In baza nevoilor identificate, cit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost

propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2016-2021:

1. Propunerile de plan de scolarizare pentru anul scolar 2016- 2017 si pentru urmatorii
ani scolari tinand cont de evolutia demografica ( sporul natural fiind unul scazut )

2. Sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de Tnvatdmant;

3. Consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor- diriginti spre alegerea
invatamantului profesional sau liceal tinand cont de aptitudini, priceperi si
deprinderi ;

4. Cresterea ponderii populatiei scolare cu grad ridicat de pregatire.

5. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:

e cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale n
invatdmantul de masa

e asigurarea de sanse egale in educatie (tinand cont de diversitatea etnicd si
confesionala )

6. Sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

7. Adaptarea si consolidarea structurii de formare in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european .

8. Masuri de igienizare si modernizare a bazei materiale

9. Cresterea gradului de sigurantd in unititile de invatamant prin dotarea cu camere
video de exterior si interior la Scoala Gimnaziala Stremt si structuri.

1. VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale Stremt urmareste crearea unui climat de
munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor
educationale elaborate de M.E.C.T.S. incurajdand initiativa personala si creand
conditii in dezvoltari individuale a fiecarui cadru didactic. Promovam un
invagamdnt in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si formare pentru



a deveni cetateni activi §i productivi, apti sa se integreze cu succes in viata
comunitdtii §i pe piata fortei de munca.

2. MISIUNEA

Deviza scolii:

, Oricat de mult costa stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici decdt
nestiinta. ,,
Grigore Moisil
A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic
orientat spre viitor, cu responsabilitate fata de misiunea educarii si invatarii.

Misiunea unitdfii noastre scolare este cunoscuta si asumatd de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici,
alti reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale Stremt este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simfi competenti in a define si utiliza
informatia, deschisi spre schimbare §i spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de
parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin
prisma integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, legat de altii s1 autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare §i spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice.

3. ACTE NORMATIVE
Scoala Gimnaziald Stremt , se organizeaza si functioneaza in baza :

v" Deciziei Inspectoratului Scolar al Judetului Alba, numarul 129 din 04.04.2013,
avand in vedere OG nr.63/29.08.2002 si1 Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii, nr.4862 din 01.11.2002, de atribuire a denumirii,

a Legii educatiei nationale nr. 1/2011 republicata cu adaugiri si completari,

a Legii nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic,

a Codului Muncii - Legea nr. 53,

a Contractului Colectiv de Munca unic la nivel judetean, numarul 440/17.10.2000,
a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar de Stat —Ord. 5115/ 2014,

hotararilor Guvernului Romaniei,

N N N NN
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a Ordinelor si instructiunilor Ministerului Educatiei Cercetarii Stiintifice,
a dispozitiilor ISJ Alba,

ANERN



v' a altor acte normative care reglementeaza activitatea in acest domeniu ( Regulament
de ordine interioara).

v"a masurilor adoptate de Consiliul de Administatie al scoli,

v' adispozitiilor date de directorul scolii,

Fiind o scoala de centru, la care sunt arondate satele apartinatoare comunei Stremt
atrage copiii din intreaga comunitate . Populatia scolard provine majoritar din familii cu
un nivel de educatie si culturd mediu si submediu si o situatie sociala si materiala precara;
lipsa de omogenitate a populatiei scolare duce la rezultate de nivel mediu.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. SCURT ISTORIC
Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA STREMT

Adresa:

Scoala este situata in com. Stremt, pe strada Principala, telefon/fax 0258/ 848123, e-mail
scoalastremt@yahoo.com si ofera servicii educationale comunitatii noastre fiind alcatuita
din Scoala Gimnaziala Stremt cu sediul in Stremt nr 96, ,Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Bologa,, Geoagiu-de- Sus, situata pe str. Principala nr.196,din Geoagiu-de Sus si Scoala
Primara ,,Stefan Metes ,din Geomal. Scoala din Stremt are in structura si doua grupe de
gradinita ,iar scoala din Geoagiu-de-Sus are in structura si 0 grupa de gradinita. .

Scurt istoric al scolii:

Inceputurile scolii noastre se pierd in negura timpurilor, primele informatii despre
existenta ei fiind intre anii 1862-1865, asa cum reiese din insemnarile vremii. Primul
invatator a fost domnul Halalae Coman,apoi domnul invatator Bretoi Nicolae.Scolile erau
organizate pe langa biserici.Abia dupa unirea Transilvaniei cu Romania in 1918 ,scolile
romanesti au devenit scoli de stat.Planul de constructie al cladirii vechi al scolii ,dateaza
din anul 1913,iar constructia a fost terminata intre anii 1915/1916 partial, iar in totalitate
in anul 1937,in timpul razboiului fiind folosit ca si spital.

Intrucat numirul de elevi a crescut rapid, pe fondul unui spor demografic consistent,
spatiul a devenit insuficient, ceea ce a impus ridicarea imediatd a unui nou corp de cladire
care a fost inaugurata la 15 septembrie 1972.

In scoald sunt instruiti si educati 220 elevi provenind din comuna, repartizati in 15
clase,dintre care 6 clase la ciclul primar si in 6 clase la ciclul gimnazial, plus 3 grupe de
gradinita.

Scoala are, in prezent, laborator de fizica-chimie, informaticd, biologie, istorie-
geografie, religie, biblioteca.



2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare
; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-
educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

- Motouri devenite deja traditionale: "O scoala urca sau coboara in functie

de profesorii care o slujesc” (St. Birsanescu) si “... nu ieste alta §i mai frumoasd, si

mai de folos in toata viata omului zabava decitu cetitul cartilor”

[J[0Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati
la concursurile si olimpiadele scolare.

[1C0Concerte de colinde

(107 Actiuni de voluntariat (de tipul ROREC)

Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii s1 alte activitd{i cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare
permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a
intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita
sd se adapteze unei societdfi aflate in plind evolutie, s& munceasca si sa trdiasca intr-un
mediu multicultural, odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de
sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate,
statut social, statut financiar.
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Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de
testare nationald si de admitere in licee obfinute de elevi, precum si la concusuri
scolare,unde s-au obtinut premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua
forma de invatdmant pe care o urmeaza, iar absolventii scolii noastre se incadreaza cu
succes, raspunzand astfel, prin abilitati si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Un eveniment de seama al vietii noastre educative 1l reprezinta transmiterea
la sfarsitul fiecarui an scolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheii
succesului” de la seful de promotie al clasei a VIII-a la seful de promotie al clasei
a Vll-a, moment de mulfumire dar, si de angajare in acelasi timp. De asemenea, se
prezinta oferta de educatie pentru a atrage potentialul client.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la
activitatile metodice din scoalda, cadrele didactice urmeaza  diferite modalitati de
perfectionare organizate de ISJ Alba, CCD Alba etc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si 1a deciziicu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

3. RESURSE UMANE

3. 1. ELEVII

Exista cateva ” puncte de atractie” pentru populatia scolara din comuna si din
imprejurimi in dorinta de a alege o scoala moderna, o scoala, ” Tn miscare ”, asa
cum este scoala noastra. Aceasta deriva din directiile de actiune, din obiectivele,
principiile s1 optiunile scolii.

Toate aceste principii si optiunile scolii, concretizata in vederea realizarii unei
oferte educationale si curriculare personalizate.

3.1.1 Situatia si prognoza privind fluxurile de elevi
Evolutia demografica pe etnii a populatiei scolare intre anii 2013-2016

An Unitatea Nr.copii Alte
scolar de invatamant | nat.romana| etnii
2013- Scoala Gim. | 102 -
2014 Stremt

Scoala Gim. | 55 -

”Vasile Bologa ”

Geoagiu de Sus
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Scoala  Primara | 4
Geomal
GPN Stremt 46
GPN Geoagiu de | 23
Sus
Total: 230
2014- Scoala Gim. | 98
2015 Stremt
Scoala Gim. | 53
”Vasile Bologa ”
Geoagiu de Sus
Scoala  Primara | 4
Geomal
GPN Stremt 43
GPN Geoagiu de 21
Sus
Total : 219
2015- Scoala Gim. | 107
2016 Stremt
Scoala Gim. | 52
”Vasile Bologa ”
Geoagiu de Sus
Scoala  Primard | 5
Geomal
GPN Stremt 36
GPN Geoagiu de | 14
Sus
Total : 214
2016- Scoala Gim. | 106
2017 Stremt
Scoala Gim. | 56
”Vasile Bologa ”
Geoagiu de Sus
Scoala  Primara | 7
Geomal
GPN Stremt 24

GPN Geoagiu de
Sus

16
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Total :

209

Sursa : recensamantul prescolarilor si situatia statistica a elevilor efectuat in anii 2013-

2015

In anul scolar 2015-2016 au fost inscrisi la ciclul prescolar 50 copii, ciclul
primar un numar de 85 elevi, organizati in 5 clase. La ciclul gimnazial au fost
inscrisi 71 elevi, organizati in 6 clase.

La sfarsitul anului scolar, au ramas inscrisi un numar de 85 elevi la ciclul
primar, 70, la ciclul gimnazial, diferenta dintre aceste cifre reprezentand elevi
transferati in unitati scolare din judet si in alte tari.

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017 arata un
numar de 209 , din care elevi in ciclul prescolari -40 , primar-99 , iar la ciclul
gimnazial- 70 elevi.

3.1.2. Politica privind fluxurile de elevi

Evolutia fluxului de elevi pe o perioada de 10 ani ( 2013 -2023 )
evidentiaza modificari substantiale, care sa ingrijoreze scoala cu privire la numarul
elevilor si implicit, a numarului de posturi didactice. Tnsa, numarul elevilor este
strans legat de evolutia demografica, iar aceasta inregistreaza un spor natural usor
pozitiv.

Scoala isi propune, in perspectiva crearea unei scoli mai moderne, mai dotata,

eqe v,

3.2. Personal didactic de predare
In anul scolar 2015 - 2016, in Scoala Gimnaziala Stremt si-au
desfasurat activitatea 23 de cadre didactice.

Din ce

le 23 cadre didactice, 7 au gradul didactic I, 4 gradul 11,9 sunt cu

gradul definitiv in invatamant,3 debutanti. In scoald au functionat 17 cadre didactice
titulare si 6 suplinitori calificati.
Cadre Inv.prescolar Inv.primar Inv.Gimnazial
didactice
Total 23 3 6 14
Titulare 15 1 5 9
Suplinitoare 6 2 1 3
Detasate

2 2
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Grade didactice Gr.1-7
Gr.l1-4
Def.-9
Debutanti:-3

Cadrele didactice au urmat cursuri de formare ,au publicat in reviste de specialitate
diferite articole.

3.3Personalul didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar — 2 persoane, acelasi numar de posturi ca si
in anul scolar precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de
calificari:

Functia Nr.persoane Calificare(Da/Nu)
Secretar/Administrator  de 0,5/0,5 Da

patrimoniu

Contabil 1 Da

3.4. Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 6
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Nr.persoane Calificare(Da/Nu)
Sofer 2 Da
Ingrijitor/muncitor 4 Da

Atributiile personalului didactic auxiliar si nedidactic este stipulat in Regulamentul de
ordine interioara.

4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV SI CALITATIV

4. 1. Rezultatele la invatatura
in anul scolar 2015-2016 rezultatele la invatatura evidentiaza preocuparile
tuturor cadrelor didactice pentru organizarea la nivelul fiecarei catedre a unor
activitati menite sa sporeasca calitatea actului didactic.
Rezultatele obtinute la invatatura la finalul  anului scolar 2013-2014
promovabilitatea se prezinta astfel:
e Elevii inscrisi la inceputul anului scolar : 230( 161 elevi+ 69 prescolari)
o Elevii ramasi inscrisi la sfarsitul anului: 230(161 elevi+ 69 prescolari)
e Promovati : 161 ( procentul de promovabilitate (100%o)
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® Repetenti: 0 elevi

Rezultatele obtinute la invatatura la finalul  anului scolar 2014-2015
promovabilitatea se prezinta astfel:

e Elevii inscrisi la inceputul anului scolar : 219.( 155elevi+64 prescolari)

e Elevii ramasi inscrisi la sfarsitul anului: 219(115elevi+ 64 prescolari)

o Promovati : 218 ( procentul de promovabilitate (99,55%)

® Repetenti: 1 elev

Rezultatele obtinute la invatatura la finalul anului scolar 2015-2016

promovabilitatea se prezinta astfel:

o Elevii inscrisi la inceputul anului scolar : 214(164 elevi+ 50 prescolari)

o Elevii ramasi inscrisi la sfarsitul anului: 213(163 elevi+ 50. prescolari)

o Promovati : 213elevi ( procentul de promovabilitate (100%b )

* Repetenti : 0 elevi

Elevii scolii au participat la olimpiadele si concursurile scolare , evidentiindu-se
in aceasta elevii participantila concursurile : Olimpiada de Lb.si lit. Romana din mediul
rural, , olimpiada de religie, , romana , matematica ,ed.-plastica,particcipare la diferitte
festtivaluri de colinde,activitati culturale din judet si comuna.

Elevii claselor I-IV au participat in acest an scolar la faza judeteana a olimpiadei de
Limba Romana si Matematica, obtinand rezultate bune .

4. 2. Rezultatele la Evaluarea Nationald la clasa a-V111-a
Referitor la rezultatele obtinute la E.N clasa a VIl1-a::

e Evaluare Nationala 2013 -2014 - inscrisi 28 elevi, prezenti 28 elevi, toti au
fost Inscrisi in liceu

e Evaluare Nationala 2014-2015 - inscrisi 17 elevi, prezenti 17 elevi, toti au
fost 1nscrisi in liceu si scoli profesionale

e Evaluare Nationald 2015 — 2016 inscrisi 17 elevi ( 1 elev a fost améanat
medical ), toti au fost nscrisi in liceu si scoli profesionale

4. 3. Admiterea in licee
In anul scolar 2015-2016 un numar de 15 de elevi au promovat clasa a-VIll-a, dintre
care 14 au participat la Evaluarea Nationala ,un elev a fost retras medical.
Toti cei 14 de elevi care au completat fisele de optiuni si au participat la
admiterea computerizatd au fost admisi in prima sesiune.

Iata cum se prezinta repartitia elevilor scolii noastre la admiterea in liceu
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pentru anul scolar 2015 - 2016:

Unitate scolara Nr.elevi admisi
Liceul Teoretic Teius 8

Colegiul Economic “D.P.Martian.”Alba- | 3

lulia

Colegiul National Titu Maiorescu/Aiud 1

Colegiul Appulum Alba lulia 1

Colegiul Tehnic Aiud 1

4. 4. Situatia disciplinara

Astfel, in anul scolar 2015 — 2016, un numar de 2 de elevi au avut media
scazuta la purtare la 9. Elevii au fost sanctionati pentru abateri disciplinare de la
regulamentele scolare. elevii cu note scazute la purtare sunt din ciclul gimnazial .

4.5. Analiza frecventei

In anul scolar 2015 - 2016 au fost inregistrate un numar de 589 de absente,
dintre care 399 au fost motivate si 190 nemotivate.

In ultimii ani numarul de absente nemotivate au scazut .

4. 6. Participarea la competitii, concursuri §i olimpiade scolare
In anul scolar 2015 — 2016, la toate concursurile scolare au participat 20
elevi care au obtinut premii si mentiuni.
Cele mai remarcabile rezultate au fost inregistrate la:
Proiecte educationale:

”De ce , cum i ce Invat?” proiect desfasurat prin fonduri euroepene initiat de ISJ
Alba , in cadrul caruia 75 de elevi ai scolii noastre au accesat o platforma on- line ce a
incurajat Invatarea/ evaluarea in format digital.

-Programul ,,Olimpiadele Kaufland”

- Proiect regional dev ecologie si protectia mediului /Respecta mediul in colaborare cu
Scoala Gimnaziala Nocrich

- ”Patrula de reciclare”- proiect in parteneriat cu RoRec, prin care 25 elevi au participat la

colectarea DCEE in cadrul campaniei locale “Locul deseurilor nu e acasa”,obtinand
diploma de merit pentru CEA MAI ACTIVA PATRULA din judetul ALBA
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- Proiectb interjudetean —FESTIVALUL TOAMNEI in parteneriat cu Liceul Teoretic
Teius si Scoala Gimnaziala ,,Juliu Maniu”-Vintu de Jos

-Proiect interjudetean ,Sarbatorile Primaverii”’in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
,,LAvram lancu”Unirea

-Proiect educational ”Ziua pamantului” — in parteneriat cu scoala Gimnaziala ,,Axente
Sever”-Aiud si Clubul copiilor -Aiud

- ”Sa daruim de Craciun” — proiect lansat prin CARITAS Alba lulia

-Proiect educational,,1 Decembrie”-in parteneriat cu Scoala Gimnaziala-Galda si grupul
Bulzisoru —Cetea

-Proiect educational”Obicei de Craciun”-in parteneriat cu Scoala Gimnaziala-Galda si
grupul Bulzisoru —Cetea

’Daruind, vei dobandi” — proiect educational local de sensibilizare a elevilor nevoiasi .
Tn cadrul proiectului s-au donat de citre elevi alimente,haine,jucarii catre copii la familii
nevoiase

”Ziua pasarilor” — proiect educational local
- Pompierul —prietenul nostru-in colaborare cu SVSU Stremt

- ”Profesorul meu, profesorul ideal” proiect local , in cadrul manifestarilor dedicate Zilei
Mondiale a Educatiei

-Proiect regional-,,Martisorul-Simbolul primaverii”in parteneriat cu ISJ Ialomita,CCD
lalomita si Primaria comunei Alexeni

-Proiect educativ’Alimentatia sanatoasa —incotro?-in parteneriat cu Colegiul tehnic
,Dumitru Mangeron ,,-Bacau

Proiecte educationale locale-8 Martie
Vine Mos Craciun,Horea ,Closca si Crisan etc

Simpozioane :

-Simpozion Judetean didactico-stiintific organizat de Liceul Teoretic Teius
-Simpozionul Educational International —Educatie fara frontiere !

- Simpozion ”Sdrbatorile primaverii”, organizat in parteneriat cu Biblioteca Comunala si
Primaria Unirea
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-Simpozion”Copiii si lumea regilor”, organizat in parteneriat cu Sc. Gim. Farau, Sc.
Gim. Unirea t, Sc. Gim. Lunca Muresului

Concursuri si olimpiade scolare:

Eurojunior

Proeducatia

Euroscolarul

Festivalul international ,,Radacinile noastre-Am venit sa colindam”-in colaborare cu
ISJ Hunedoara si Clubul copiilor Hunedoara

-Concurs judetean de creatie in cadrul proiectului Martisorul-Simbolul primaverii”’in
parteneriat cu 1SJ lalomita,CCD lalomita si Primaria comunei Alexeni

- Concurs de desene si afise in cadrul proiectului ,,Alimentatia sanatoasa —incotro?”

-Concurs de machete,desene in cadrul proiectului”Copiii si lumea regilor”

-Concurs de desene,colaje,creatie literara- in cadrul proiectului”Sarbatorile primaverii”
Concursuri sportive: fotbal,handbal

-Olimpiade scolare - zonale si judetene

- Concurs zonal de recitari "Eminescu-luceafarul poeziei romanesti ” organizat de scoala
noastra

-”Marsul cartii”in parteneriat cu Scoala Gimnaziald “vasile Bologa”Geoagiu de Sus

-Concurs judetean”Din suflet pentru mama”in colaborare cu Scoala Gimnaziala
,,Decebal”’Cricau

-Concursul national de mestesuguri artistice”Bucuria Primaverii-Bucuria invierii”
-Concurs regional de ecologie si protectia mediului”’Respecta mediul”-sectiunea desen
-Concurs national ,,Biserica ,locas de inchinare ,,-Episcopia Salajului-sectiunea :colaj

Parteneriate scolare

-Parteneriat incheiat cu Caritas —Alba-lulia

- Parteneriate ncheiate cu scolile si liceele unde am participat la simpozioane si
concursuri
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- Parteneriate incheiate cu institutiile locale: Primaria Stremt, Biblioteca Locala, Politia
Locala, Dispensarul Local, Biserici Locale

Alte activitati extrascolare

- Excursii (Cluj, Alba-lulia,Hunedoara, Targu-Mures,Sighisoara)

- Campanii de informare pe temele: de Situatii de Urgenta, Importanta igienei,Sa vorbim
despre bani si banci

- Programe cultural-artistice
- Comemorarea eroilor neamului

- Imbunatitirea relatiei scoald-parinti prin desfasurarea de activititi derulate impreuna :
excursie, intalniri,mese rotunde

- Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate prin aparitia cu diferite articole in ziarul
,unirea” si a paginii de facebook ale scolii.

-vizionare piese de teatru
La olimpiadele scolare au fost inregistrate 20 de participari la faza pe

scoala, 20 dintre participanti fiind promovati pentru faza locala. 5 de elevi au
participat la fazele judetene ale olimpiadelor scolare fiind obtinute mentiuni.

5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Informatii privind spatiile scolare

Unitatea de | Tipul de spatiu
invatamant

Scoala Gimnaziala | -Sali de clasa /grupa-9
Stremt -Cabinete-3

-Laboratoare-2
-Sala de sport/teren de sport-1
Sala de sedinte-1

Scoala “Vasile | -Sali de clasa /grupa-7
Bologa “-Geoagiu de | -Cabinete-1
Sus -Laboratoare-0

-Sala de sport/teren de sport-1
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Scoala Primara | Sali de clasa /grupa-3

“Stefan Metes”- | -Cabinete-0

Geomal -Laboratoare-0

-Sala de sport/teren de sport-0

Informatii privind spatiile auxiliare

Unitatea de | Tipul de spatiu
invatamant
Scoala Gimnaziala | -Biblioteca-1
Stremt -Spatiu depozitare materiale-1
-Cancelarie-2
Grup sanitar-2
Coridoare
Scoala “Vasile | - Spatiu depozitare materiale-1
Bologa “-Geoagiu de | -Cancelarie-1
Sus Grup sanitar-2
Coridoare
Scoala Primara
“Stefan Metes”- | - Spatiu depozitare materiale-1
Geomal -Cancelarie-1
Grup sanitar-1
Coridoare-1
6. OFERTA EDUCATIONALA

Adevarata implinire a scolii noastre sunt Elevii. An de an, elevii scolii participa
la diferite concursuri scolare obtinand premii si mentiuni.
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Toti elevii au posibilitatea insusirii cunostintelor de utilizare a TIC si
accesarii Internetului.

Valorificarea acestor oportunitati oferite de Scoala Stremt, genereaza o garantie pentru
recunoasterea valorii absolventilor acestei institutii scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza printr-o buna
comunicare intre cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul
didactic si cel de conducere, intre profesori §i parinti.

Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiaza pe munca,
justitie sociala, respect fata de valorile democratice, pe promovarea factorilor
motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele
parti urmaresc aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea
pentru viata, astfel incat fiecare elev sa progreseze in raport cu aspiratiile si
inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie
pentru asigurarea succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie
sa fie productiva, dascdlii se implica in imbunatatirea atitudinii familiei fata de
unitatea scolara, fatd de progresul instructiv educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (toate segmentele de
elevi, parintii elevilor, autoritatile locale si centrale, cuva conduce la optimizarea
procesului instructiv-educativ in cadrul unitatii scolare.

Scoala Gimnaziala Stremt joaca un rol hotarator.

Putem afirma ca, intr-o lume deschisa, baza didactica moderna asigura
informatii de ultima ora pentru toate disciplinele prevazute in planul de invatamant.

Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate, este un element prin
care se distinge in spatiul scolar:

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de
invatamant, respectiv planuri de invatamant, programe scolare, manuale si auxiliare
scolare, ghiduri metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a
criteriilor cunoscute.

Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si

intereselor elevilor si parintilor.

Un punct forte al ofertei educationale il reprezinta programul activitatilor
educative scolare si extragcolare, care Incearca sa satisfaca gusturile tuturor
elevilor, dar sa fie atractive si pentru parinti. Educatia pentru educatie durabild pentru o
viatd sdndtoasa, pentru respectul acordat traditiilor culturale si istoriei locale si nationale,
pentru drepturi, etc. se regasesc in oferta de activitati a unitatii noastre scolare.

7. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT
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Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse
in planul managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de Invatamant
prezentate in cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriala a urmarit respectarea si
indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator,
de evaluator si de ordonator de credite.

De asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii $i
dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din
membrii personalului didactic o adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave
probleme de comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor
s-a realizat sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere
educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si
si-a desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului
scolar, solutionand Tn mod operativ toate problemele aparute, luand hotararile care
se impuneau in fiecare situatie.

8. ANALIZAP.ESS.T.E.

Prin analiza necesititilor educationale actuale, am incercat sa raspundem urmatoarelor
intrebari:

- Care sunt scopurile si valorile scolii noastre?

- Care sunt prioritatile organizatiei scolare?

- Ce schimbari economice, tehnice, sociale si politice anticipam in anii urmatori?

- Care sunt implicatiile acestora pentru elevii scolii noastre?

- Care sunt amenintarile si care sunt ocaziile de schimbare ?

- Care sunt resursele necesare in functie de nevoile identificate?

- Ce puncte tari sau slabe avem in ceea ce priveste resursele?

- Cum trebuie sa dezvoltam sau adaptam resursele?

- Care ar trebui sa fie planul de actiune al scolii?
Pornind de la aceste intrebari, impreuna cu reprezentantii Primariei Comunei Stremt, ,
reprezentantii societatii Civile, am realizat o analiza reala si amanuntitd ( SWOT si PEST
) pentru a identifica nevoile actuale ale scolii .
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Analiza PEST

Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a
personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a
cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea politicea
Politicile educationale promoveaza

masuri si politici  menite sd continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o Intrarea in vigoare a legii 1 /2011
,Legea educatiei nationale .

o stimularea cresterii natalitatii prin
facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

c) Activitatea de lobby

e pdrintii reprezintd un factor important
in prezentarea realizarilor scolii s1 a
performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din invatamantul
primar colaboreaza cu gradinitele din incinta
scolii prezentand principalele realizari in
activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

Economic
a) Activitatea economica
e reducerea activitatii economice a unor

mari intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e aparitia unor firme private cu

productivitate buna ofera oprtunitati
de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiille monedei nationale in
raport cu valorile de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si
lung.
¢) Politica bugetara
e la nivel local politica bugetara este
favorabila scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii
decente pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e scdderea veniturilor familiei
genereaza demotivarea elevilor.

Social
. Atitudinea fata de munca:

e atitudine pozitiva fata de muncd a

majoritatii elevilor si parintilor.

Rata natalitatii:

e scaderea anualda a numarului de copii
din circumscriptia scolara creaza probleme
de incadrare cu personalul didactic.

Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii

Ccu pregatire medie

Tehnologic
a)Dotarea, baza materiala
e cladire functionald, cu toate dotarile
si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.
e acces la Internet si televiziune prin
cablu.
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Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza,
stilul nostru de viata se schimba.

Preocuparile in domeniul ecologic, din
grija fata de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica
si ecologica initiate de cadrele didactice sau
de partenerii sociali (ROREC, Sa invatam
despre padure, Educatia pentru sanatate)

9. Analiza SWOT

RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE

S (PUNCTE TARI )

W (PUNCTE SLABE)

starea fizicd a spatiilor scolare si

incadrarea 1n  normele de  igiena
corespunzatoare

existenta cabinetului de informatica , cu
acces la internet,

- existenta bibliotecii

- asigurarea transportului gratuit elevilor din
satele apartinatoare cu microbuzul scolar
obtinerea celui de-al doilea microbuz
scolar , pentru elevii navetisti

- toate unitatile au autorizatie Sanitard de
functionare

- acordarea pe langa bursele de boala /
sociale si a burselor de merit
-decontarea navetei cadrelor

integral

didactice

- lipsa unui cabinet medical

- spatiu mic pentru depozitarea materialelor
-materiale insuficiente

-Materialul IT depasit

- fondurile financiare alocate de comunitate
pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din
sectorul extrabugetar sunt mici.
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- existenta echipamentelor de comunicare
IT : telefon / fax, 3 multifunctionale, 2
Imprimante, 2 TV, 2 retroproiectoare
-existenta sistemului de alarma in cele corp
A Stremt

-sistem video in salile de sustinere a
examenelor finale pentru cls. a VIll-a
-materiae didactice noi si moderne

-centrale proprii in toate locatiile scolare

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI )

-parteneriat cu comunitatea locala
Primarie, parinti, firme

-posibiliatatea antrendrii elevilor/ parintilor
in activitaii de intretinere a scolii

- accesul la programe europene sau judetene

de dezvoltare scolara

- degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate , alocate pentru
ntretinerea scolii sau dotare acesteia

- constiinta morala a elevilor privind
pastarrea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

-criza economica actuala

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

S (PUNCTE TARI)

W (PUNCTE SLABE)

- Implementarea de proiecte socio-
educatioanle , ecologice , communitare

- colaboarare stransa cu autoritatile locale (
in conditiile blocarii postului de muncitor
de intretinere autoritatile locale au suplinit
activitatea acestuia prin proprii muncitori),
biserica,

- organizarea unor intalniri cu reprezentantii
Always Romania, Politia Comunitara,
Detasamentul de Pompieri Aiud

- implementarea unor proiecte de istorie

- promovarea nonvalorilor in media ,ce
influenteaza comportamentul elevilor

- insuficienta implicare a celor din
comunitate ce pot fi un exemplu pozitiv
pentru elevi

-imbatranirea populatiei ,
natalitatii in scadere

- existenta unor bariere de comunicare intre
principalii actori sociali si educationali
-numarul mare de copii afectati de plecarea
parintilor in strdindtate

Ca urmare a
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locala , etc.

-intalniri periodice cu Comitetul de parinti,
suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

-dezvoltarea relatiilor profeori-parinti-elevi
se realizeaza prin serbari, lectorate, actiuni
de tipul ” Ziua Portilor Deschise”

-contactele cu diverse institutii, pentru
activitati extracurriculare , contribuie la
socializarea si  dezvolatrea  simtului

comunitar n randul elevilor

-existenta a numeroase parteneriate cu scoli
din judete ,

-impicarea activa a Primariei in proiecte de
dezvolatre scolara

- cadre didactice titulare

- cadre didactice tinere, cu deschidere spre
nou, doritoare de a implementa proiecte noi

-stilul democratic al cadrelor didactice |,
permite implicarea elevilor

-ambianta placuta

-promovabilitatea ridicata

[1[1Dotarea incompleta a laboratoarelor;
[J[JUzura morala si fizica a unor dotari din
laboratoarele si cabinetele scolii.
[100Insuficienta dotare cu aparatura de

multiplicare a materialelor  didactice,
necesare
imbunatatirii  procesului  instructiv. = —
educativ.
-Numarul mic al agentilor economici
prosperi

care sa fie interesati de sprijinirea scolilor

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI )

-parteneriat cu comunitatea locala
Primarie, parinti, firme

- cererea elevilor de a desfasura activitati
comune scoala — familie

- disponibilitatea altor instuiturii de a realiza
schimburi de experienta

- accesul la programe europene sau judetene

de dezvoltare scolara

- nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate duce la interesul scazut ale
acestora fat a de scoala

-lipsa motivatiei pentru invatatura

-migrarea spre straindtate
-instabilitatea financiara  a
potential partenere

institutiilor

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
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Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:
[0 Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.
[J[JIdentificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.
[J[JAtragerea si implicarea elevilor Intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.
[100Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate
1 Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si
de educatie durabila
[J[0Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.
[1[0Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabild a tuturor
factorilor,
[J[JAsigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii
[0 Cresterea numadrului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.
[J Dintretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor
materiale
[J[JPrevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a
absenteismului prin derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor
[J[JOrientarea si consilierea privind cariera.
[J[JPromovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale

III. PROGNOZA SI STRATEGIE
1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Tintele sau scopurile strategice deriva din misiunea scolii si sunt centrate pe
urmatoarele directii:

o Imbunititirea relatiilor interetnice si interculturale, de colaborare intre scoali-
familie-comunitate;

e Dezvoltarea la elevi si la cadrele didactice a competentelor sociale si de comunicare
in societatea moderna;

e Promovarea unei strategii moderne de comunicare sociald, de formare si educare a
copiilor si a adultilor cu profund impact asupra comunitatii.

e Implementarea reformei manageriale Tn toate domeniile majore pe baza
valorilor promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si
unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

e Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
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folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
clasei de elevi

e Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale

e Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant
modern

Toate aceste scopuri strategice reprezinta domeniile pe care scoala le considera
prioritare si dorecte sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca 1in viitorul apropiat ( 3-5
ani).

2. OPTIUNILE STRATEGICE

Urmarim patru mari optiuni posibile:

e Optiunea curriculara- tintele strategice sunt atinse prin activitatea la clasa (
Curriculum la decizia Scolii si Curriculum National)

e Optiunca financiara si a dotarilor materiale - tintele strategice sunt atinse prin
procurarea de resurse financiare

e Optiunea investitiei in resursa umana - tintele strategice sunt atinse prin activitatea
motivata a cadrelor didactice

e Optiunea relatiilor comunitare - tintele strategice sunt atinse prin imbunatatirea
relatiilor din comunitate

TINTA STRATEGICA NUMARUL 1

Imbundtatirea relatiilor interetnice si interculturale, de colaborare intre scoali -
familie - comunitate

Optiunea | a. prin disciplinele de baza:

curriculara e Educarea elevilor pentru cooperare intre etnii, parteneriat cu
autoritatile locale, comunicare cu familia, biserica, alte institutii
de invatamant etc.

e Cel putin o ora pe luna , la disciplinele umane se va desfasura
ntr-un cadru organizat activitati de tip masa rotunda, dezbatere pe
teme privind identitatea, acceptarea celuilalt, voluntariatul

e Lunar , la orele de dirigentie/consiliere se vor sustine teme de
comunicare, negociere si participare la problemele comunitatii |,
lar la clasele CP-IV invatatoarele vor organiza activitati de
educatie civica
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b. prin disciplinele din CDS :

e Se vor programa optionale de educatie IT,
abilitatilor de comunicare virtuala in vederea orientarii scolare si
profesionale ale elevilor de clasa a VIll-a tinand cont de
exigentele actuale

Se va urmari permanent promovarea relatiilor deschise , amicale , de
intelegere si colaborare intre elevi-profesori,intre elevi-elevi de etnii
diferite, intre scoala si comunitate, in general

necesara formarii

Optiunea e Utilizarea internetului in informare si comunicare, cu 1SJ Alba, cu
financiara alte scoli,
Si a | cu primadria si cu alte organizatii
dotarilor e Achizioionare a 3 unititi PC noi pentru a Tnlocui aparatuta
materiale defecta,
e Tiparirea ti raspandirea unor materiale de informare pentru
comunitate (
afise, brosuri, anunturi), Tntretinerea paginii de facebook a scolii.
Optiunea e Vom solicita organizarea in anul scolar curent a unui program de
investitiei formare pentru cadre didactice, cu tema jocul ca metodda de
in  resursa gestionare a conflictelor, a responsabilizarii elevilor
umana e Vom cere ajutorul unor specialisti in domeniu comunicarii si
negocierii ,
in vederea realizarii unor programe comune scoala - comunitate -
familie, pentru educarea tinerilor in spiritul aportului social, al empatiei
fara de problemele comunitatii
Optiunea e Fiecare clasd din ciclul gimnazial si primar isi va organiza si
relatiilor promova
comunitare | un program de activitati scolare si extrascolare in care va include ,

semestrial cate o intalnire pe teme de educatie comunitara, pentru
cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri
armonioase n societatea moderna
Activitati curriculare :
e Semestrial vor fi organizate activitati cu invitati din comunitate,
ca ex.
Educatie sanitara - invitat dr. Vlad Sanda
Educatie rutiera - invitat Harceaga Raul, de la postul de Politie
Educatie comunitara - invitati reprezentantii Primariei
Activitasi extracurriculare :
e Intr-un cadru organizat se vor sustine semastrial, activititi in
echipa, pe
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grupuri de profesori - elevi, dezbatandu-se teme de educatie comunitara
Activititi extrascolare :
e Fiecare clasa va realiza un program de activitati extrascolare n
care sa fie
incluse teme de educatie civica pentru imbunatatirea relatiilor
interculturale
e \Vom organiza programe cultural-artistice, lectorate cu parintii,
intalniri cu reprezentantii autoritatii locale , biserica
e Implicarea a 25 elevi in Patrula se reciclare” , un grup menit a
educa copiii in spiritul implicarii active in colectaarea deseurilor
electrocasnice,baterii..

TINTA STRATEGICA NUMARUL 2

Dezvoltarea la elevi si la cadrele didactice a competentelor sociale si de comunicare n
societatea modernd

Optiunea

curriculara

a. Prin disciplinele de baza:

e La toate disciplinele de studiu vom promova comunicarea deschisa,
amicala, responsabila intre profesori-elevi, indiferent de etnie,
religie si pozitie sociala

e Se vor organiza la fiecare disciplina, activititi cu teme de
comunicare, parteneriat si negociere Tintre elevi-elevi, elevi-
profesori, profesor-familie, scoala-comunitate, etc

e Cadrele didactice vor promova comunicarea responsabila, deschisa,
atat fata de elevi,cat si fara de familie, autoritati, biserica, ONG ,
etc.

b. Prin disciplinele din CDS :

e Se va introduce in CDS optional de educatie comunitara, unde se
vor dezbate teme de negociere si comunicare sociala ( utilizandu-se
mijloace moderne TIC si munca in echipa)

Optiunea
financiara
Si
dotarilor
materiale

a

e Utilizarea la toate disciplinele in activitatile curriculare si
extracuriculare a mijloacelor moderne primite prin programul PIR.

e Ultilizarea internetului Tn comunicarea cu reprezentantii primariei,
ONG, alte unitati scolare, reprezentantii altor comunitati din tara si
strainatate.

Optiunea

e Sustinerea si promovarea de programe de formare si informare a
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investitiei cadrelor
in  resursa | didactice, parintilor, reprezentantilor autoritatilor locale si institutiilor
umana statului, etc, pentru comunicare, negociere si participare ( se vor utiliza
mijloace moderne de comunicare si informare, inclusiv TIC)
Optiunea e Perticiparea cadrelor didactice la programe organizate in parteneriat
relatiilor cu alte
comunitare | scoli din judet si alte judete
e Organizarea de intalniri si lectorate cu parintii, intalniri cu
reprezentantii
autoritatii locale si institutiile statului, ONG-urilor si societatii civile.
e Scoala noastra are parteneri in activitatile de comunicare, negociere
Si
participare sociala, cele doua ONG-uri, cea interetnica si cea maghiara in
vederea unor convietuiri armonioase 1n societatea moderna, pentru
cunoasterea si acceptarea reciproca a celor trei etnii din comunitatea
noastra.
TINTA STRATEGICA NR 3.

Promovarea unei strategii moderne de comunicare Sociald, de formare si educare a
copiilor si adultilor cu profund impact asupra comunitatii

Optiunea | a. Prin disciplinele de baza:
curriculara e FEducarea elevilor pentru parteneriat si comunicare cu familia,
biserca, ONG-
urile autoritatile locale, institutiile statului
e La orele de dirigentie se vor sustine lunar teme de comunicare
sociala,
cooperare si parteneriat in comunitate
e La toate disciplinele de studiu se vor promova relatiile de
colaborare,
utilizandu-se strategii moderne de comunicare sociald in comunitate (
internet, PC, activitdti curriculare in echipa )
b. Prin disciplinele din CDS :
e Educarea elevilor prin disciplinele din CDS, pentru comunicare
sociala (
munca in echipa, ateliere de lucru, portofolii, programe culturale, sportive,
artistice interetnice)
Optiunea e Utilizarea, intr-un cadru amenajat a mijloacelor moderne de
financiara
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Si a comunicare si
dotarilor informare ( utilizare TIC, internet, Tn comunicarea cu societatea )
materiale e Achizitionarea prin resurse proprii de materiale didactice necesare
acestei strategii.
e Tiparirea si raspandirea unor materiale de informare pentru
comunitatea locala
( afise, anunturi, brosuri )
e Popularizarea programelor prin mass-media
Optiunea e Participarea la programe de formare pentru cadre didactice, parinti,
investitiei | reprezentantii primariei si ONG-urilor, in vederea cooperarii si
TN resursa | comunicarii sociale.
umana e Participarea la programe nationale sau locale Tn acest domeniul
Optiunea e Permanent, se vor organiza activitati comune de formare si educare
relatiilor a copiilor
comunitare | si adultilor. Tmpreuna cu ONG se va tine o evidenti a persoanelor
analfabete, pentru realizarea unui proiect de alfabetizare a etniei rrom.
e Cu ajutorul mijloacelor moderne se vor Tmbunatatii relatiile de
comunicare si
informare dintre scoala, primarie, ISJ. MECTS, ONG si institutii din alte
localitati sau tari.
e Realizarea, in comun, de activitati scolare si extrascolare: intalniri
si lectorate
lunare cu parintii, sesiuni de comunicari, programe sportive si cultural-
artistice, intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, bisericii si ONG-
urilor.
e Participarea in parteneriat la programe comune sustinute de ONG-
urile locale,
primadriei, si biserica.
3. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legdtura cu procesul de elaborare a
PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate
elevilor,
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parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale;
interpretarea datelor

statistice la nivel regional si local.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
5. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare
spre

consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedra,

elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor
cu parintii si

partenerilor sociali ai scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza
acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiei

dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care

atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

- Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente

ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate);

- Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale ISJ sit MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar

de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

-intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

-activitati de control intern;

-corectare periodica si actualizare.
a)Monitorizarea
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Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016 — 2017
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane n
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmireste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar
2021- 2022 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul
potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
-raportul dintre performantele obfinute si cele intentionate;
-actiuni corective in situatii cadnd performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
-autoevaluare;
-interevaluari;
-declaratii de intentii
-interviuri de evaluare;
-observatii folosind ghiduri de observatie;
-fise de apreciere;
-diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
-respectarea misiunii §i a viziunii;
-urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
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-analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

-corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

-stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :
-Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
-Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
-Directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta

amintim :

-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

-enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

Prin tot ceea ce ne propunem in urmatorii ani, putem spune, ca scoala noastra ofera
conditii moderne si egale de educatie, cultura si informare tuturor elevilor, indiferent de
etnie, religie sau pozitie sociala.

Scoala Gimnaziala Stremt are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie in comunitatea noastra ( copii si adulti) .
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